Bosch Unternehmensgeschichte

1. Die Werkstitte fiir Feinmechanik und Elektrotechnik in Stuttgart

Die Bosch-Unternehmensgeschichte ldsst sich in insgesamt flinf Phasen
einteilen. Die erste Phase von 1886 bis etwa 1900 war gepragt durch den
handwerklichen Betrieb in Stuttgart, der sich liber die ersten Jahre am
Existenzminimum bewegte, dann aber durch die Magnetziindung fiir
Kraftfahrzeuge zum schnell wachsenden Autozulieferer aufstieg.

Nach der Ero6ffnung der ,Werkstatte fiir Feinmechanik und Elektrotechnik” am
15. November 1886 beschaftigte Robert Bosch seine anfanglich zwei
Mitarbeiter zunachst mit dem Bau und der Installation elektrotechnischer
Gerate aller Art, darunter Telefonanlagen und elektrische
Wasserstandsfernmelder. Bald war das Betriebskapital von 10 000 Mark, das
aus dem vaterlichen Erbe stammte, aufgebraucht. Nur ein Bankkredit, fiir den
die Verwandtschaft gebiirgt hatte, hielt den Betrieb liber Wasser. Rasch
wurden weitere Kredite notig. Die geringen Ertrage investierte Robert Bosch
zumeist in neue Maschinen. Nach iber neun mithsamen Jahren waren 1895
endlich alle Schulden abgetragen, und das Geschaft mit Elektroinstallationen
und -produkten stabilisierte sich.

Bis 1900 stieg die Mitarbeiterzahl des Unternehmens auf fast 40 an. Den
Umsatz sicherten die Ubernahme von Installations-, Wartungs- und
Reparaturarbeiten elektrotechnischer Gerate und Anlagen. Die Elektrifizierung
Stuttgarts im Zeitalter der Industrialisierung kam Bosch dabei entgegen.

Zukunftsprodukt Magnetziindung

Ein entscheidender Meilenstein fiir die Entwicklung des Unternehmens war
die Magnetziindung. Robert Bosch hatte 1887 nur wenige Monate nach der
Eroffnung seiner Werkstatte auf Wunsch eines Kunden einen
Magnetziindapparat nach Vorbild eines Produkts der Maschinenfabrik Deutz
in Koln gefertigt. Bosch verbesserte die Konstruktion der Magnetziindung
entscheidend und hatte mit diesem Produkt erste wirtschaftliche Erfolge.
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dem das Gasgemisch in einem stationaren Verbrennungsmotor zur Explosion
gebracht wurde. 1897 gelang es Bosch erstmals, einen solchen
Magnetziinder an einen Kraftfahrzeugmotor zu adaptieren. Damit l6ste er
eines der groBten technischen Probleme der noch jungen
Kraftfahrzeugtechnik und erhielt erfolgversprechende Auftrage aus der
Automobilindustrie.

Am Ende des Jahrzehnts hatte Bosch seine finanziellen Schwierigkeiten
weitgehend liberwunden. Fortbestand und Wachstum des Unternehmens
waren gesichert.

2. Der Weg zum weltweit tiatigen Automobilausriister

Die zweite Phase der Unternehmensgeschichte etwa von 1900 bis 1925 war
durch den Einstieg in die Kraftfahrzeugtechnik geprdgt. Gleichzeitig begann
die Internationalisierung des Unternehmens durch Griindung von ersten
Handelsvertretungen und Produktionsstatten auBBerhalb Deutschlands. Diese
Zeitspanne ist von einem tiefen Einschnitt geprégt: dem Verlust von
Besitzungen auBerhalb Deutschlands nach dem Ersten Weltkrieg und dem
Wiederaufbau des Unternehmens.

Mit der Weiterentwicklung der Magnetziindung fiir Automobile kamen 1898
die ersten Auftrage aus der Fahrzeugindustrie. Bosch wurde Autozulieferer
und das Unternehmen erlebte durch den Erfolg des Automobils ein
ungeahntes Wachstum. Waren es 1900 noch weniger als 40 Mitarbeiter, so
stieg die Zahl bis 1907 auf fast 1 000.

Zusammen mit dem britischen Partner Frederick Simms erfolgte die
Griindung der ersten Niederlassungen auBBerhalb Deutschlands, in England
und Frankreich (1898 und 1899). Bald war Bosch in nahezu allen
europaischen Staaten und ab 1906 auch auf anderen Kontinenten vertreten.
Dazu gehorten etwa Verkaufsniederlassungen in den USA und Siidafrika
(1906), Australien (1907), Argentinien (1908), China (1909) und Japan (1911).

Die erste Fabrik

Robert Bosch nahm 1901 mit 45 Mitarbeitern die erste eigene Fabrik in
Stuttgart in Betrieb. Der Bezug dieses damals neuen und hochmodernen
Gebéaudes kennzeichnete den Ubergang von der handwerklichen zur
industriellen Fertigung. 1910 kam die zweite deutsche Fabrik im nahen
Feuerbach hinzu. Die Produktivitat war eindrucksvoll: Bis 1915 wurden zwei
Millionen Magnetziinder gefertigt.

Die elektrischen Installationen traten in den Hintergrund und die Firma
entwickelte sich zum reinen Automobilausriister. Zeitweilig errang Bosch auf
dem Markt fir Magnetziindsysteme fast eine Monopolstellung mit tiber 90
Prozent Weltmarktanteil im Jahr 1913.
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Kurz vor Ausbruch des Ersten Weltkrieges war Bosch auf allen wichtigen
Markten vertreten. Mit mehr als 88 Prozent Umsatzanteil auBBerhalb
Deutschlands war Bosch schon 1913 ein global tatiges Unternehmen. In
diesem Jahr kam auch der zweite grol3e automobile Meilenstein von Bosch
auf den Markt: die Beleuchtungsanlage ,,Bosch-Licht“ fiir Automobile. Mit
Lichtmaschine, Batterie und Scheinwerfern war sie das erste komplette
System von Bosch und gleichzeitig die Basis fiir die heutigen elektrischen
Bordnetze in Kraftfahrzeugen.

In dieser Phase der Unternehmensentwicklung begann Robert Bosch, Gelder
fir gemeinnitzige Zwecke zur Verfiigung zu stellen, unter anderem den
gesamten Gewinn aus den Ristungsauftragen des Ersten Weltkrieges. Die
Folgen des Weltkrieges, vor allem den Verlust eines groBBen Teils der
Vertretungen und Fabriken auBerhalb Deutschlands, (iberwand das
Unternehmen in den frihen 1920er Jahren schnell, trotz der schweren
Inflation in Deutschland 1923 mit ihren verheerenden Folgen fiir die
Volkswirtschaft. Bereits um 1925 war das Netz der Vertretungen auBBerhalb
Deutschlands groBer, als es vor dem Ausbruch des Ersten Weltkrieges
gewesen war.

3. Neue Produkte, Modernisierung, Entstehung der heutigen
Unternehmensverfassung

Die dritte Phase der Unternehmensgeschichte von etwa 1925 bis 1960 war
durch die Griindung neuer Produktbereiche jenseits der Kraftfahrzeugtechnik
und durch die Neuordnung der Unternehmensverfassung geprédgt. In dieser
Phase zog sich Robert Bosch aus dem operativen Geschéft zurlick. Er legte
mit seinem Testament 1937, fiinf Jahre vor seinem Tod, die Grundlage fiir die
heutige Unternehmensverfassung. Diese Zeit war aber auch (iberschattet von
Nationalsozialismus und den Zweiten Weltkrieg. Nach dessen Ende 1945
musste das Unternehmen erneut Fertigungs- und Handelsnetze auBBerhalb
Deutschlands, wie auch die zerstérten Produktionsanlagen in Deutschland
wiederaufbauen.

Mitte der 1920er Jahre baute Robert Bosch die Geschaftsfihrung des
Unternehmens um. Ausgangspunkt waren die dramatischen Auswirkungen
der Krise der europaischen Automobilindustrie 1926: Der Umsatz des
Unternehmens (1917 bis 1937 ,,Robert Bosch AG“) war von 1925 auf 1926 um
rund 35 Prozent zuriickgegangen. Robert Bosch setzte mit Hans Walz, Karl
Martell Wild und Hermann Fellmeth eine neue Fihrungsriege ein und zog sich
selbst im Alter von 65 Jahren aus der Unternehmensfiihrung zuriick.

Krise 1926 und neue Produkte

Das neue Fiihrungstrio sah sich zu radikalen Einschnitten im Personalbereich
auf allen Ebenen gendtigt. Insgesamt belief sich der Stellenabbau von 1926
bis 1927 auf tiber 25 Prozent. Dass die Krise sich schnell in den Griff
bekommen lie3, war zum einen den kurz zuvor eingefiihrten
RationalisierungsmafBnahmen zu verdanken, besonders der Produktion
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um die einseitige Abhangigkeit von der Automobilindustrie zu reduzieren.

Neue Produktbereiche wie Elektrowerkzeuge, Junkers Gasgerate, Blaupunkt

Radios, die Fernseh GmbH, Filmprojektoren und Haushaltsgerate brachten

das Unternehmen rasch aus der Schieflage. Zu den wichtigsten Meilensteinen

dieser Neuorientierung gehoren das erste Elektrowerkzeug (1928), das erste

serienmafige Autoradio Europas von Blaupunkt (1932) und der erste Bosch-

Kihlschrank (1933).

Dennoch entstand in dieser Zeit auch ein Produktbereich in der
Kraftfahrzeugtechnik neu, der diese Bosch-Sparte dauerhaft starkte: Die
Dieseleinspritzung fiir Lastkraftwagen (1927), die seit 1936 ebenfalls fir
Personenwagen angeboten wurde und die technische Basis fiir spatere
Benzineinspritzsysteme bildete.

Anpassung und Opposition

Die Jahre von 1933 bis 1945 waren gekennzeichnet durch Anpassung an die
nationalsozialistische Herrschaft einerseits und durch Beteiligung der Bosch-
FUhrungsetage am Widerstand gegen das Regime andererseits.

Ab Mitte der 1930er Jahre konnten die letzten Auswirkungen der
Weltwirtschaftskrise auch bei Bosch tiberwunden werden. Um einer etwaigen
Einflussnahme von auBBen auf das Unternehmen besser begegnen zu kénnen,
wandelte Robert Bosch 1937 - flinf Jahre vor seinem Tod - die AG in eine
GmbH um.

Als mit Ausbruch des Krieges immer mehr Facharbeiter an die Front gezogen
wurden, kamen auch bei Bosch Kriegsgefangene und Zwangsarbeiter zum
Einsatz. Bosch-Fertigungsstandorte wurden Teil der Riistungsmaschinerie
des Dritten Reichs und produzierten elektrische Komponenten fiir
Militarfahrzeuge.

Trotz des wirtschaftlichen Aufschwungs blieb die Abneigung von Robert
Boschs Nachfolger im Unternehmen, Hans Walz, gegeniiber den
Nationalsozialisten offenkundig. Er kritisierte die Wirtschaftspolitik des
Regimes und wandte sich vor allem gegen staatliche Eingriffe. Nur die
Stellung Boschs als riistungswichtiger Betrieb verhinderte die Inhaftierung von
Walz. Wenige Monate spater geriet der Bosch-,Betriebsfiihrer noch einmal
ins Visier der Behorden, als Spuren des gescheiterten Attentats auf Adolf
Hitler am 20. Juli 1944 in die Stuttgarter Bosch-Zentrale fihrten.

Walz erhielt 1970 die Ehrung des Staates Israel als ,,Gerechter unter den
Volkern®, weil das Unternehmen unter seiner Leitung Mitarbeiter jlidischer
Herkunft vor der Deportation in Konzentrationslager geschiitzt hatte.

Neustart nach 1945

Wie viele andere deutsche Unternehmen konnte die Firma Bosch nach 1945
bald an friihere Erfolge ankniipfen. Zwar war ein erheblicher Teil der
Stuttgarter und Feuerbacher Werkanlagen durch Bombenangriffe schwer
beschadigt, jedoch waren die fiir die Produktion wichtigen Maschinen in Folge
der Verlagerung in landliche Regionen kaum in Mitleidenschaft gezogen.
Auch Fachkrafte standen bereits ab Sommer 1945 wieder in ausreichender
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fast 40 000 im Jahr 1958. Im gleichen Zeitraum stieg der Umsatz von 85

Millionen DM (1948, ca. 43 Millionen Euro) auf 1 153 Millionen DM (1958, ca.

580 Millionen Euro).

Dieses Wachstum war jedoch zunachst durch das Entflechtungsverfahren der
alliierten Siegermachte bedroht. Die befiirchtete Zerschlagung des gesamten
Unternehmens und der Verlust der Tochtergesellschaften konnten indes
abgewendet werden. Bosch musste jedoch alle eigenen Patente und
Gebrauchsmuster fiir Konkurrenten zuganglich machen.

Zukunftsweisende Technologien entstehen

Technologisch zeigte das Unternehmen in den 1950er Jahren verschiedene
Gesichter: Innovationsriickstand in vielen Produktbereichen musste aufgeholt
werden. Gleichzeitig aber arbeiteten die Entwickler auf anderen Gebieten mit
Hochdruck an neuen, zukunftsweisenden Techniken, so etwa im Bereich der
Elektronik im Kraftfahrzeug. Ein erster Erfolg in dieser Sparte waren die
Varioden im Generatorregler 1958.

Ein wichtiger Meilenstein war auch die mechanische Benzineinspritzung ab
1951. Hinzu kam die rasante Ausweitung der Produktpalette im Bereich
Elektrowerkzeuge und Haushaltsgerate, sicherlich eine Folge des
einsetzenden westdeutschen ,,Wirtschaftswunders®.

Als Auswirkung des allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwungs in der
Bundesrepublik Deutschland mit dem Weg in die Vollbeschaftigung machte
sich bereits Mitte der 1950er Jahre ein zunehmender Arbeitskraftemangel im
Ballungsraum Stuttgart bemerkbar, dem das Unternehmen mit der Griindung
zahlreicher Werke in anderen Regionen Deutschlands von 1955 bis 1965
begegnete, zum Beispiel in Nirnberg, Ansbach, Giengen, Biihl und Blaichach.

4. Der Weg zum globalen Technologiekonzern

Die vierte Phase der Bosch-Geschichte etwa von 1960 bis 1990 wurde zu
ihrem Beginn durch tiefgreifende Reformen in der Struktur und der
Verfassung des Unternehmens gepragt. Einen Endpunkt markierte der Fall
des ,,Eisernen Vorhangs".

Noch 1959 hatte Fertigungsleiter Eugen Hagmaier ein Papier zur
Zukunftsentwicklung der Bosch-Gruppe vorgelegt, das die Situation des
Unternehmens vor allem von der Fertigungsseite her analysierte und daraus
Konsequenzen formulierte. Im selben Jahr wurde mit der Gliederung des
Unternehmens in Geschaftsbereiche begonnen. Den Anfang machte 1960 die
Grindung des Geschaftsbereichs Elektrowerkzeuge.

Dabei bemiihte sich Hans Walz, Bosch-Ehrenvorsitzender und Vorsitzender
des Testamentsvollstreckergremiums, um eine neue Verfassung fiir das
Unternehmen. Diese Bemihungen fiihrten 1964 zu einem wichtigen
Meilenstein in der Unternehmensgeschichte.
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verabschiedet und die heutige - gemeinnlitzige - Robert Bosch Stiftung

GmbH gegriindet. Dieser Stiftung gehoren heute rund 92 Prozent der

Kapitalanteile an der Robert Bosch GmbH. Die Familie Bosch halt gut sieben

Prozent der Anteile, die restlichen Anteile entfallen auf die Robert Bosch

GmbH und die Robert Bosch Industrietreuhand KG. lhre Stimmrechte in der
Gesellschafterversammlung der Robert Bosch GmbH libertrug die Stiftung an

die Robert Bosch Industrietreuhand KG.

Zweite und Dritte Welle der Diversifizierung

Ebenfalls 1964 begann eine zweite Welle der Diversifizierung. Sie erstreckte
sich auf den Bereich Verpackungstechnik, den Bosch durch eine Reihe von
Akquisitionen formte, und auf die Bereiche Pneumatik und Hydraulik, die im
spateren Geschaftsbereich Automationstechnik aufgehen sollten.

In der Tradition seiner Vorganger Robert Bosch und Hans Walz richtete Hans
L. Merkle, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung von 1963 bis 1984, ein
besonderes Augenmerk auf die Starkung des internationalen Geschafts. Ein
entscheidender Wurf gelang dabei mit der Griindung der ersten Bosch-
Fertigung in den USA nach dem Zweiten Weltkrieg im Jahr 1973. Bosch war
wieder auf dem Weg, die USA — wie schon vor 1914 — zum starksten Markt
auBerhalb Deutschlands zu machen.

Durch den schrittweisen Erwerb der Firmen Telenorma und ANT ab 1982
erschloss sich Bosch in einer dritten Diversifizierungswelle den Sektor
Telekommunikation. Unter der Fiihrung von Merkles Nachfolger Marcus
Bierich, der den Vorsitz der Geschaftsflihrung 1984 bis 1993 inne hatte,
wurden ab 1987 die Telekommunikationsaktivititen erganzt und gebiindelt,
allerdings erst 1989 endgiiltig zum Unternehmensbereich
Kommunikationstechnik zusammengefasst. Andererseits war diese Phase
aber auch vom Riickzug aus anderen Geschaftsfeldern gepragt. So zog sich
Bosch ab 1986 nach fast 60 Jahren schrittweise aus dem Bereich
Fernsehstudiotechnik und ab 1988 aus dem traditionsreichen Feld der
Projektor- und Kameratechnik, an dessen Anfang die 1934 erworbene Eugen
Bauer GmbH gestanden hatte.

Innovationen fiir das Auto

Die Zeit zwischen der Griindung der Geschaftsbereiche ab 1960 und dem
Ende der Ost-West-Spaltung ist bei Bosch von bedeutenden
Produktinnovationen gepragt, vor allem im Bereich der Kraftfahrzeugtechnik.
Dazu gehoren die elektronisch gesteuerte Benzineinspritzung D-Jetronic
(1967), das Antiblockiersystem ABS (1978), die elektronische Dieselregelung
EDC (1986), das Navigationssystem Blaupunkt TravelPilot (1989) und das
Elektronische Stabilitats-Programm ESP® (1995).

In einer Zeit, als Diskussionen tber Verkehrssicherheit und Umweltschutz
einsetzten, zeigten diese Produktinnovationen die Losungsansatze von Bosch
flir emissionsarme, sparsame und sichere Autos. Mit dem 3S-Programm
sSicher, sauber, sparsam® ab 1974 gab Bosch diesen Bestrebungen einen
Namen.
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Milliarden DM (rund 1,1 Mrd. EUR) im Jahr 1963 bis 1990 auf fast 32

Milliarden DM (rund 16 Mrd. EUR). Der Anteil am Umsatz auBBerhalb

Deutschlands wuchs dabei wieder von 35 auf mehr als 50 Prozent. Im

gleichen Zeitraum stieg die Mitarbeiterzahl von 73 000 auf Gber 180 000.

5. Neue Herausforderungen der Globalisierung

Die fiinfte Phase der Bosch-Geschichte begann um 1990 und dauert bis
heute an. Sie ist durch die Offnung der osteuropdischen Mérkte, das rapide
Wachstum asiatischer Wirtschaftsraume und die weltweite Vernetzung von
Entwicklung, Produktion und Vertrieb gepragt.

1993 (ibergab Marcus Bierich den Vorsitz der Geschaftsflihrung an Hermann
Scholl. In dieser Zeit war die Phase des Kalten Krieges beendet und die
Staaten des ehemaligen Warschauer Paktes befanden sich in einem
Demokratisierungsprozess, der fiir Bosch auch neue Chancen und Markte
bedeutete. Die Weltwirtschatft litt allerdings seit 1992 an einer Rezession, die
sich fiir Bosch ab Sommer 1992 drastisch bemerkbar machte. lhre
Auswirkungen waren RationalisierungsmaBnahmen und ein Personalabbau
an deutschen Bosch-Standorten zwischen 1992 und 1994.

Wachsende Markte in Osteuropa und Asien

Gleichzeitig aber setzten verstarkte Bemiihungen um die ErschlieBung der
sich 6ffnenden Markte in Asien und Osteuropa ein. So stieg der Anteil am
Umsatz auBBerhalb Deutschlands, der 1993 noch 49 Prozent betragen hatte,
bis 2000 auf 72 Prozent.

Neben dem Abschluss von wichtigen Gemeinschaftsunternehmen in China
und Korea gelang vor allem die Biindelung der Bosch-Aktivitaten in Japan
durch die Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung an der Zexel Corporation
1997 bis 1999. Auch in Indien, wo Bosch seit 1919 vertreten ist und wo seit
1951 Bosch-Produkte unter der Marke Mico gefertigt werden, konnten 1997
durch die Griindung der Regionalgesellschaft Robert Bosch India Ltd. Schritte
zur Neuorganisation der Bosch-Aktivitaten auf diesem Wachstumsmarkt
eingeleitet werden. Gleichzeitig erfolgte der Aufbau eines Vertriebsnetzes und
von Fertigungen in zahlreichen ost- und mitteleuropaischen Markten.

Neuerwerb und Ausbau

Der Erwerb des Bremsengeschafts von AlliedSignal Inc war 1996 eine
wichtige Investition in der Kraftfahrzeugtechnik. 1999 erfolgte die Griindung
eines Gemeinschaftsunternehmens mit der ZF Friedrichshafen zur Produktion
von Lenksystemen fiir Personenwagen und Nutzfahrzeuge.

Zur Sicherung der Weiterentwicklung des Unternehmens diente jedoch auch
der Ausstieg aus zwei Geschaftsfeldern. Erstens wurden die Aktivitaten von
Bosch im Bereich der Kraftfahrzeugbeleuchtung in ein
Gemeinschaftsunternehmen mit Magneti Marelli, die Automotive Lighting
Holding, eingebracht, aus der sich Bosch schrittweise zurlickzog. Zweitens
erfolgte im Jahr 2000 der Riickzug aus den Produktbereichen Offentliche
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Wichtige Akzente in den Unternehmensbereichen Gebrauchsgiiter und
Gebaudetechnik sowie Industrietechnik setzten die Ubernahme des
Hydraulikspezialisten Mannesmann Rexroth AG (2001) und des
Heiztechnikherstellers Buderus (2003). Diese Zukaufe starkten nicht nur die
Marktpositionen von Bosch in diesen Sektoren. Sie trugen auch zur
Ausbalancierung des durch Kraftfahrzeugtechnik dominierten
Unternehmensportfolios bei.

Diese Politik setzt Franz Fehrenbach, der den Vorsitz der Geschéftsfiihrung
2003 von Hermann Scholl iibernahm, konsequent um. Unter seiner Flihrung
wurden dariiber hinaus die Themen ,erneuerbare Energien®,
sEnergieeffizienz“ und ,Emissionen senkende Technologien® stark ausgebaut.
Am Ende des Jahres 2000 beschaftigte Bosch erstmals weltweit mehr als

200 000 Mitarbeiter; 2006 waren es gut 260 000. Im Jahr 2004 libersprang
der Umsatz die 40-Milliarden-Euro-Marke. Der Auslandsanteil am Umsatz, der
1993 noch 49 Prozent betragen hatte, lag 2006 bei 74 Prozent und damit auf
einem Wert, den Bosch zuletzt vor dem Ersten Weltkrieg erreicht hatte.



